
Principales retos sobre gobierno



¿Cuáles son los retos de Gobierno 
que enfrentan las fundaciones?
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Ciclo de vida patronato-dirección
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Características del patronato

DEDICACION 

PARCIAL

NO 

REMUNERADO
COLEGIAL
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Riesgos
PATRONATO PASIVO MICROMANAGMENT

+Faltan a más del 50% reuniones

+Sólo 2/3 reuniones al año

+No se renueva

+No se evalúa al director

+No se aprueba la estrategia

+No se evalúa el desempeño

+No se reparten tareas

+Reuniones quincenales

+Más de 4 comisiones

+Decisiones operativas

+Nombran a los directivos

+Informes muy detallados

+Patronos se dirigen a directivos
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Estructura

Comisiones Término
Relación 

presidente-director

Composición

Tamaño Diversidad Perfil



Número medio de años en los cargos
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Procesos

Foco Rendición de 
cuentas

Selección y 
nombramientos

Evaluación

Dinámica

ParticipaciónReunión Información



Atención áreas de gobierno

Misión

RecursosResultados

Estrategia

Entorno

Configuración	institucional

Recursos	económicos

Voluntarios	de	Gobierno

Voluntarios

Staff:	Servicios	centrales

Alianzas

Impacto	programas

Rendición	de	cuentas

Control	y	auditoría	interna

Auditoría	externa



Número de reuniones anuales del consejo



Contenido agenda reunión patronatos

Sostenibilidad 

económica

Evaluación de 

desempeño

Medición de 

resultados/impacto

Entorno y cambio

Recursos internos
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Resultados

…..transformar la misión en resultados

Gobernar es….. 

Misión

RecursosResultados

Estrategia

Entorno

Configuración	institucional

Recursos	económicos

Voluntarios	de	Gobierno

Voluntarios

Staff:	Servicios	centrales

Alianzas

Impacto	programas

Rendición	de	cuentas

Control	y	auditoría	interna

Auditoría	externa



Guías sobre Gobierno
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