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Principales retos sobre gobierno



FUNDACION
COMPROMISO Y
TRANSPARENCIA

é¢Cuales son los retos de Gobierno
que enfrentan las fundaciones?
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Ciclo de vida patronato-direccion
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Caracteristicas del patronato
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DEDICACION NO
PARCIAL REMUNERADO COLEGIAL
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Riesgos

PATRONATO PASIVO MICROMANAGMENT

+Faltan a mas del 50% reuniones
+S6lo 2/3 reuniones al afio
+No se renueva
+No se evalla al director
+No se aprueba la estrategia
+No se evalla el desempefio
+No se reparten tareas

+Reuniones quincenales
+Mas de 4 comisiones
+Decisiones operativas
+Nombran a los directivos
+Informes muy detallados
+Patronos se dirigen a directivos
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Estructura
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Numero medio de anos en los cargos

Numero medio de afios en los cargos

10 afios 0 mas

26%

Entre 5y 9 afios 90%

Menos de 5 afios 4%

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m Todas las organizaciones  m Menos de $25M  m $25M o méas

100%



THE CENTER
= FOR EFFECTIVE
PHILANTHROPY
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Ncy
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Cep e
Aprobacién de
las ayudas
Desarrollo de los
objetivos de los
programas
Evaluacion del
director ejecutivo
Evaluacion del
impacto social
Desarrollo de m Representacion
la estrategia -~ de la organizacién
Desarrollo/Aprobacién
m de la politica operativa
Evaluacion del -~ Tomade
desempefio organizativo d decisiones operativa
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Procesos
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Atencion areas de gobierno

I Estrategia
Entorno
Configuracién@nstitucional

Recursos@condmicos
Voluntarios@elG obierno
Voluntarios
Staff:Bervicios@entrales
Alianzas

Impacto@rogramas
Rendiciéon@leuentas
ControlB/auditorialinterna
Auditoria@xterna
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Numero de reuniones anuales del consejo
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Contenido agenda reunion patronatos

Sostenibilidad
-, economica
3 Recursos internos
b :

Medicion de
resultados/impacto
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Entorno y cambio

Evaluacion de
desempefio




PROCESO DE BUSQUEDA, SELECCION

. Y NOMBRAMIENTO DE CANDIDATOS .

Paso 1 4

m Paso 7 Necesidades futuras

El patronato debe formular

Formacidén los objetivos estratégicos

El patronato se responsabilizara
de que el nuevo patrono reciba
un curso de induccién sobre la
fundacion

? Paso 6

Aceptacion
El candidato debe firmar una
declaracion de compromiso con los
deberes y responsabilidades del
cargo

[—._

Paso 5

Propuesta
El patronato debe hacer una
propuesta formal al candidato
determinando que se espera de él

-

Paso 4

Paso 2 *

Analisis interno
El patronato debe examinar las
capacidades existentes de sus
patronos y comprobar si ayudan a
lograr los objetivos estratégicos

Paso 3 ?1

Perfil de candidatos
El patronato debe definir el perfil
de los candidatos que ayuden a
conseguir los objetivos de futuro

Busqueda
El patronato debe buscar

personas que encajen en el perfil
« |dentificacion « Validacion « Entrevista



Gobernar es.....

I Estrategia
Entorno
Configuracion@nstitucional

Recursos@condémicos
Voluntarios@e obierno
Voluntarios
Staff:Bervicios@entrales
Alianzas

Impactolprogramas
Rendicién@eRuentas
ControlB/Zuditorialinterna
Auditorial®xterna

.....transformar la mision en resultados
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Guias sobre Gobierno

M""‘""‘:‘:""‘ Coma elabarar un ChEige Go boen Craming su patrenste.
whe. Luces y sombeas

10300 Buea godierns

Como evadvar 108 revultades o las
organiaacienes no hucrativas: de
135 Boenas intenciones at impacts
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